BATI AKDENIZ BOLGESI
MELEK YATIRIMCILIK
ANSIAD RAPORU

Hazirlayan

ISIK YARGIN

ANSIAD Girisimcilik Komitesi Baskani






icindekiler

4 Baskanin Mesaji
B Giris

6 Girisimcilikte Melek
Yatirimeihigin Roli

8 Yonetmelikte Yer Alan Bazi
Onemli Tanimlar, Lisans

A Alma Sartlari ve Avantajlar:

19 TR 61 Bolgesi Antalya’'da
Girisimeilik ve Melek
Yatirimcilik

27 Girisimcilik ve Sektorel Yap:

34 Startup Ekosistemi

36 ANSIAD'1n Melek
Yatirnmeilik Alanindaki

Faaliyetleri

40 Sonuc




Akin AKINCI, ANSIAD Yénetim Kurulu Baskani, Mayis 2021

Icinde bulundugumuz cagda Diinya, bas dondiiriicii bir degisim geciriyor. Dijitallesme,
degisimin hizlandiricis1 olarak yasamin tiim alanlarinda etkisini gdstermektedir. Doniisiimle
birlikte bireyden devletlere tiim deger zincirleri degisime ugruyor, kurallar yeniden yaziliyor.

Is hayati, ekonomide dijitallesmenin ve 4.0 sanayi devriminin yaratti§1 degisimi stratejik bir
konu olarak ele almak durumundadir. Global, ulusal ve yerel bazda egitimden, istthdama, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilir ¢evreye, sosyoekonomik alandan, is yapis sekillerine ve yeni is
modellerine kadar tehdit ve firsatlar tiim bu etkilesimin omurgasini olusturmaktadir. Covid-19
salgminin, ekonomik kirilganliga yatkin bir ekonomik yapilanmada nelere mal oldugunu
deneyimledigimiz bu zamanda rekabetci iistiinliik yaratabilecek sektorler, teknoloji, inovasyon,
Ar-Ge ve yazilim odakli katma degeri yliksek modeller stratejik bir konu olarak ele alinmalidir.

Bat1 Akdeniz Bolgemiz ve Antalya'da girisimcilik altyapisini giiclendiren ¢aligmalar yillar
icerisinde gelisimleri ile dinamik bir yapi sergilemektedir. Girisimcileri ve startuplari
destekleyen teknokent alt yapilari, meslek orgiitleri, STK yapilanmalari, 6n kulugka ve kulugka
merkezleri, inovasyon merkezleri, maker laboratuvarlar1 ile birlikte teknokent yatirimlari,
inovasyon, Ar-Ge tesvikleri, 6zel sektor startup is birlikleri ile biiyiiyen bir girisimcilik
ekosistemine sahibiz.

Girisimcilik Ekosistemini giiglendirmek i¢in son agsama olarak gordiiglimiiz Melek Yatirimcilik
Ag’nin Bati Akdeniz Boélgemizde kurulmasi icin somut adimlar atildigini gérmek cesaret
vericidir. Bu baglamda ANSIAD konuyu stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir.

ANSIAD, bélgesel girisimcilik ekosisteminin gelismesine yénelik atilacak her adimin,
bélgemizin global Pazar paymi artiracak olmasina, iiriin ve hizmetlerinin markalagsmasina,
istihdam ve ihracatin artirilmasina katki saglayacagina inanmaktadir.

ANSIAD olarak girisimcilik ekosisteminin giiglenmesi ile 6zellikle teknoloji tabanli yeni is
konularinin  sunacagi firsatlarin  bolgemizin rekabet¢i potansiyelini  olumlu yo6nde
degistirecegini ongormekteyiz. Bati Akdeniz Bolgesi Melek Yatirnmcilik ANSIAD Raporu,
bolgemizin girisimcilik altyapisinin eksik parcasi olan Melek Yatirimcilik Agr’nin kurulmasi
noktasinda oldugunun ipuglarimi vermektedir. Rapor, giris boliimiinde de acgiklandigi iizere
ANSIAD tarafindan 2013 yilindan bu yana bilgilerine bagvurulan degerli uzmanlarin
katilimlart ile gergeklesen zirve raporlarinin ve dokiimanlarin incelenmesi, sonug raporlart ve
ANSIAD raporlarindan derlenen gériisleri kapsamaktadir.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen, Melek Yatirimcilik konusunda degerli ¢alismalara
imza atan ANSIAD Girisimcilik Komitesi Bagkan1 Istk YARGIN’a, degerli is birligi icinde
oldugumuz ve bolgesel giiglii bir Girisimcilik Ekosisteminin gerceklestirilmesi i¢in katki koyan
ANSIAD Girisimcilik Ekosistemi paydaslarimza tesekkiir ediyoruz.



GIRIS

Girisimciligin gliclenmesi ve yayginlastirilmasi, saglam bir ekosistemin varligindan gegiyor.
Girisimciligin  yaygin oldugu iilkeler incelendiginde, girisimcilik ekosisteminin aldig
desteklerin ¢oklugu dikkati ¢cekmektedir. Dolayisiyla bu {iilkelerde ekosistem deneyimi, bilgi
birikimi ve maddi kaynaklar da o derece hizla paylasilmakta, faydaya donlismektedir.

Bu baglamda ANSIAD da, Antalya’da ve Bati Akdeniz Bolgesi’nde girisimcilerin deger
yaratacak sirketler kurmalarmin ve ol¢eklenmesinin saglikli bir ‘Girisimcilik Ekosistemi’ne
bagli olduguna inanmaktadir. ANSIAD tarafindan TR61 Boélgesinde “Girisimcilik
Ekosisteminin hayata gecirilmesi ve Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi” i¢in 2014 yilinda
baslatilan “ANSIAD Girisimcilik Ekosistemi Projesi” bolgesel ortak akla inancimizdan giiciinii
almaktadir. Bu inangla ANSIAD bir sivil toplum kurumu olarak, Bat1 Akdeniz Bélgesi’ndeki,
diger sivil toplum kurumlari, meslek odalari, tiniversiteler, 6grenci topluluklari, 6zel sektor ve
kamunun ilgili birimleri ile birlikte hareket etmektedir. 2003 yilinda baslattigimiz ANSIAD
Girisimcilik Haftasi, yogun girisimcilik egitimleri ile birlikte yerel, ulusal ve uluslararasi rol
modellerle, hedef Kitlesi olan gencleri bulusturan faaliyetler biitiiniidiir. Bu faaliyetleri ile
toplumda girisimcilik ile ilgili farkindaligin ve ilginin artmasina hizmet etmektedir. 2006
yilinda baslatilan ANSIAD Is Fikri Yarigmasi nitelikli girisimci potansiyelinin hizlandiricisi
olmakta ve is fikirlerinin ekonomiye kazandirilmasini saglamaktadir. 2013 Aralik ayindan
itibaren Melek Yatirimcilik ve Girisim Miihendisligi temali programlarimizla, melek
yatirimeilik sisteminin kavramdan gergege yolculugu devam etmektedir.

Gelinen noktada Bati Akdeniz girisimcilik ekosisteminin eksik kalan melek yatirimeilik agmin
kurulmasi icin ANSIAD kararlilikla inisiyatif almaktadir. ANSIAD 2020-2025 Stratejik Planinin
“4.3. Stratejik Alan 3: Hedef 3.1.2” maddesinde yer aldig1 iizere Antalya ve Bati Akdeniz
Bolgesi’ndeki Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi siirecinin i¢indedir. Diinya’da ve
Avrupa’da oldugu gibi Melek Yatirimcilik sistemi, nitelikli girisimcilerin ¢ogalmasi, 6zellikle yeni
kurulan sirket ve yeni is fikirlerinin, finansal desteklerin yaninda bilgi ve tecriibe paylasimlari ile
bolgemizde de girisimcilik alt yapisindaki boslugu doldurmasi beklenmektedir.

Bu rapor, sistemin Ankara ve Istanbul gibi illere kiyasla nispeten az bilindigi TR 61 Bélgesi’nde
farkindalik ve kamuoyu yaratmak adma ANSIAD faaliyetleri 6zelinde hazirlanmistir. Rapor
hazirlanirken, ANSIAD’1n iiyelerine ve is diinyasina yonelik egitim materyalleri, ANSIAD
bolgesel raporlari, 19 yillik girisimcilik faaliyetlerinin raporlari, ANSIAD kurumsal catisi altinda
ANSIAD (yelerimizin uluslararas: ve ulusal melek yatirimei aglari tyelikleri ve aglarin verileri,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin BKS ilerleme Raporlar1 verileri, dijital yaymlar ve web
siteleri kaynak gostermek suretiyle kullanilmustir.

Raporda bu sistemin diinyada ¢ikist ve 6rnekleri, Tiirkiye’deki durum ve yasal mevzuat, 6nemli
tanimlar ve lisans alma sartlari, TR 61 Bolgesi’ndeki yerel dinamikler ve ANSIAD tarafindan
gerceklestirilmis faaliyetler anlatilmaktadir.



1. GIRISIMCILIKTE MELEK YATIRIMCILIGIN ROLU

Gegmiste ve giiniimiizde basaril1 girisimlerin siiregleri incelendiginde ilk agamanin genellikle bir
fikrin ortaya ¢ikmasiyla basladig1 gorilmektedir.

Bununla birlikte fikrin ortaya c¢ikmasi tek basina bir girisimin basarili oldugu anlamina
gelmemekte, olgunlagsma asamasinda bir¢ok problemle karsilagilmakta ve ilerleyen asamalara
gegmek i¢in bu problemlerin ¢oziilmesi gerekmektedir. Basarili sekilde hayata gecirilmis
girisimlerin baslangi¢ ve sonucu arasinda bir¢ok asama bulunmaktadir. Ancak 6zetle bir girigimin
ana hatlanyla fikir asamasi ve fikrin olgunlastirilmasi ve finansmana ulasilmasi asamalarindan
olusan bir déngiiyii yakalamasiyla basarili oldugu séylenebilir.

Bu noktadan hareketle ANSIAD Tiirkiye’de 2013 yilindan itibaren Melek sermayeyi ve melek
yatirimciligit Bati Akdeniz Bolgesi’ndeki girisimcilik ekosisteminin paydaslarinin giindemine
tagiyarak bilgilenme ve bilgilendirme etkinliklerini baslatmistir.

ANSIAD Is Fikri Yarismalarinim finalistleri ve kazananlari ele alinarak bakildiginda, fikir asamas1
genellikle finansal maliyet gibi digsal gerekliliklerle ¢cézilebilecek maliyetler gerektirmemektedir.
Girisimci, fikrinin olgunlastirilmas1 ve hayata gecirilmesi asamasina gelindiginde finansal
maliyetler gibi dissal gerekliliklere ihtiya¢ duymaktadir. Gerek is fikri yarismalarimizin finalistleri
ve kazananlar1 O6rneginde, gerek diinyadan Orneklere baktigimizda, girisimin kisi ve/veya
kurumlarin kendi 6z sermayeleri ve bilgi birikimlerinin (deneyim) yetersiz kaldigi, fikir
asamasinda kaldig1 ve basarisizliga ugradig: sonucu kaginilmaz olmaktadir.

2013-2021 (bugiine kadar) Melek Sermaye sistemi ve Melek Yatirimcilik egitimlerimizde, bir
girisimin basarili olmasi i¢in tamamlamasi gereken dongii icerisinde karsilagtigi problemlerin
¢coziimiine odaklanilmistir. Fikirlerin basarili girisimlere doniismesi igin gerekli olan finansal ve
sahadan edinilen bilgi ve tecriibe aktariminin sartlarin1 hazirlamak kararliligina gelinmistir. Melek
Yatirnmci tanimindan da anlasilacagr lizere melek yatirimci, bir fikri hayata gegirmek isteyen
girisimciye sadece finansman eksikligini gidermek i¢in fon saglayan yatirimci olmamakta ayni
zamanda bilgi ve tecriibelerini de aktaran bir mentor olmaktadir.

Tiirkiye’de melek yatirimcilik sisteminin aktorleri arasinda azinlikta olan ve startuplara fon
saglayan bireysel melek yatirimcilar oldugu gibi, cogunlukla da melek yatirimer aglari i¢inde yer
almaktadirlar.

2019 yili birinci ¢eyrek donemi i¢in T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan
‘Bireysel Katilim Sermayesi ilerleme Raporu’nda da yer alan Bireysel Katilim Sermayesi
Sistemine gore akredite edilmis aglar mevcuttur. Bu aglar asagida belirtilmistir:

* Bahariye Melek Yatirim

* BIC Angel Investments



« BUMED Business Angels

« EGIAD

» Istanbul Melek Yatirime1 Merkezi

« Keiretsu Forum Istanbul

* Sirket Ortagim Melek Yatirimer Ag1
 TEB Ozel Melek Yatirim Platformu
* Trangels Melek Yatirim Ag1

* ERBAN Erciyes Melek Yatirim Agi

ANSIAD da Tiirkiye’deki dinamik ile es zamanli olarak; Antalya merkezli Bati Akdeniz
Bolgesi’nde inisiyatif almig ve liyelerinin yani sira ekosistem aktdrlerini de kapsayan bilgilenme
toplantilarin gergeklestirmistir. Keiretsu Forum istanbul Kurumsal iiyeligi ile ANSIAD uyelerinin
iiyelikleri ve yatirimei toplantilarina katilim, Antalya’da Yatirimer Demo Day, Istanbul Startup
Angels Melek Yatirimc1 Merkezi Egitim ve Mentorluk programlari, Erban Melek Yatirim agi ile
etkin bir isbirligi ve halen bilgilenme siireci igerisindedir.

Biitiin bu bilgilenme ve sahadaki tecriibeler neticesinde, 2021 ANSIAD Bi’Diisiin Sen Bulursun
Is Fikri Yarismasi programi farkli bir boyuta tasinmstir. Hem icerik anlaminda hem de
katilimcilar1 girisimlerini gergeklestirme odakli ¢alismaya sevk etmek anlaminda egitimlerle,
mentorluklerle, prototip Uretebilecekleri destekleriyle programlanmaktadir.

1.1 Melek Yatirimciligin Dogusu

Melek terimi finansal destek olmamasi durumunda kapanmak {izere olan Broadway tiyatrosuna
zenginlerin parasal destek saglamalari sonucunda ortaya ¢ikmistir. Yatirim ayaginda ise bu terim
New Hampshire Universitesi’nde profesér olan ve “Center for Venture Research” merkezinin
kurucusu olan William Wetzel tarafindan girisimcilerin ¢ekirdek sermayelerini nereden elde
ettikleri hakkinda 1978 yilinda yaptig1 arastirma sonucunda, bu girisimcilere destek saglayan
yatirimcilar i¢in ‘angel’(melek) terimini kullanmasi sonucu ortaya ¢cikmistir (Wikipedia).

Bircok iilkede, fikirlerin hayata ge¢mesi i¢in melek yatirimciligin 6ne ¢iktigini ve cogunlukla
baslangi¢c asamasinda sirketin melek yatirnmer fonlariyla desteklenip biiylik basarilar elde ettigi
goriilebilir. Ornegin; diinyada dnemli ekonomiler arasinda ilk siralarda yer alan Amerika’da New
Hampshire Universitesinde bulunan “Center for Venture Research 2018 Melek Yatirim Piyasast
Raporu”na gore, 2018’de aktif olarak 334,565 melek yatirimer bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin gelismekte olan ve bir¢ok potansiyeli biinyesinde barindiran bir iilke olarak melek
yatirimcilikla ilgili gerekli adimlar1 atma ve bu konuya gereken 6nemi vermesi gerekmektedir. Bu



kapsamda melek yatinmcilik ile ilgili faaliyetler daha o6nce de ¢esitli platformlarda
gerceklestirilmis olmasina ragmen 2013 yilinda Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi baslhigiyla
Tiirkiye’de melek yatirimcilik sisteminin gelistirilmesi ag¢isindan 6nemli bir baglangi¢ olan yasal
diizenleme hayata gecirilmistir.

1.2. Tiirkiye’de Melek Yatirnmcihik

Tiirkiye’de melek yatirimeilik sisteminin girisimcilik ekosisteminin 6nemli bir pargasit oldugu
goriilmiistiir. Ilk olarak 2013’te “Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi Tanitim Programi”
gerceklestirilmistir.

15 Subat 2013°te Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 tarafindan “Bireysel Katilim Sermayesi
Hakkinda Yonetmelik” yaymlanmistir. Bunun sonucunda melek yatirimcilik anlayisi devlet
destegi kapsamina girmis olup (lisans alinip lisansli melek yatirimcr olunmasi sartiyla) cesitli
vergisel avantajlarla birlikte yatirimcilar i¢cin daha 6nemli bir konu haline gelmistir.

Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yo6netmeliginin amaci; Madde 1°de “yiiksek risk icermesi
nedeniyle finansmana erisimde sikint1 yasayan baslangi¢c veya biiyiime asamasindaki girisimler
icin finansal bir ara¢ olan bireysel katilim sermayesinin desteklenmesine, bireysel katilim
yatirimcilarinin ve 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1. sayili
Cumhurbagkanlhigi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 253 iincii maddesine
tabi kisi, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin izlenmesine, denetlenmesine ve sona ermesine
iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir” seklinde yer almaktadir.

ANSIAD aymi yil Antalya’da 11 Aralik 2013 tarihinde Melek Yatirmcilik ve Girisim
Miihendisligi Gunii etkinligini Akdeniz Universitesi kampiisiinde tim Bat: Akdeniz Universiteleri
akademisyen ve 0grencileri ile is diinyasina yonelik gergeklestirmistir.

2. YONETMELIKTE YER ALAN BAZI ONEMLiI TANIMLAR, LiSANS ALMA
SARTLARI VE AVANTAJLARI

Girigim sirketi: Bireysel katilim yatirimcilarinin yatirim yapmak amaciyla sermaye koyarak ortak
oldugu anonim sirketi,

Bireysel katilim yatirimeist (BKY): Kisisel varliklarini ve/veya tecriibe ve birikimlerini baslangig
veya biiyiime agamasindaki sirketlere aktaran gercek kisileri,

Bireysel Katilim Sermayesi (BKS): Yiiksek risk icermesi nedeniyle finansmana ulagsma zorlugu
olan baglangic ya da gelisim asamasinda olan girisimler i¢in finansal bir aractir. Diger bir deyisle
BKY’lerin sirketlere aktardigi sermayedir.

Bireysel katilim yatirimcisi ag1 (BKY Agi): Girisimcilerin BKYler ile bir araya gelmesine aracilik
eden, BKY ler tarafindan 22/11/2001 tarihli ve 4721 sayil1 Tiirk Medeni Kanunu veya 13/1/2011
tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca kurulan tiizel kisiligi haiz yapilari,



Bireysel katilim yatirimcist lisans1 (BKY lisansi): Bakanlik¢a belirlenen kriterleri karsilayan
BKY’lere verilen ve devlet desteginden yararlanma olanagi saglayan belgeyi anlatmaktadir.

BKS Yo6netmeliginin 5. maddesinde ayrintili olarak tanimlanan nitelikleri haiz ve iki ana baglikta
belirtilen “yiiksek gelir veya servete sahip yatirimcilar” ya da “tecriibeli yatirnmcilar” BKY
lisansina sahip olabilir.

Y onetmelikte yer aldigi haliyle lisansin sundugu avantajlar su sekildedir;

* BKY’ler, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayil1 Vergi Usul Kanununun degerlemeye ait hikiimlerine gore
hesapladiklart hisselerin tutarlarinin %75’ini yillik beyannamelerine konu kazang ve iratlarindan
hisselerin iktisap edildigi donemde indirebilirler.

» Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu ile Kiiguk ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi tarafindan belirlenen
arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik programlari kapsaminda, vergi destegi icin Bakanliga
bagvurulan tarihten itibaren projesi son bes yil i¢inde desteklenmis kurumlara istirak saglayan
BKY’ler i¢in bu oran %100 olarak uygulanir. Yillik indirim tutar1 1.000.000 TL’yi asamaz.

2.1. Bireysel Katiim Sermayesi ilerleme Raporu 2019 1. Ceyrek Verileri

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Bireysel Katilim Sermayesi Sistemine iliskin gelismeler
belirli araliklarla yayinlanmaktadir. Ancak son rapor 2019 yil1 1. ¢eyrek verilerini kapsamaktadir.
Rapor istatistiki verilerden olugmaktadir ve kamuoyunu bilgilendirmek amacina hizmet
etmektedir.

Bat1 Akdeniz Bolgesi’ni de kapsayacak Melek Yatirim Ag1 kurulmasi ¢aligmalarinin gidisatina
yon verecek mahiyette istatistiki verilere sahiptir. Bu raporda kaynak olarak kullanilmistir.

Verilen Lisans Savisi Yillar Adet
2013 155
2014 120
2015 64
2016 6
2017 33
2018 26
2019 (1.Ceyrek) 3

Toplam 476

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi {lerleme Raporu 2019 1. Ceyrek Verileri

9



Tablodan da goriilecegi iizere Subat 2013’te yiiriirliige giren yonetmelik sonrasinda, 2019 1.
ceyrek donemine kadar verilen toplam lisans sayis1 476 olup verilen lisans sayisinin yillar itibariyle
azaldig1 goriilmektedir. Bu noktada bolge Ozelinde yonetmelikte belirtilen sartlara uyan
yatirimcilarin belirlendikten sonra kendilerine lisans tanitimi, bilgilendirilmesi yapilip lisans
almalart tesvik edilerek uygun girisimcilerle birlikte hareket etmeleri saglanabilir, ayn1 sekilde
diger bolgelere de uygulamanin yayginlastirilmas: noktasinda adimlar atilabilir.

TR 61 Bolge illerinden Antalya’da bilinen iki lisansli Melek Yatirimci bulunmaktadir.
Yatirimcilardan ilki Keiretsu Forum danismanliginda, ikincisi Erban Melek Yatirimer Agi
danigsmanliginda lisanslanmiglardir.

ANSIAD tarafindan diizenlenen programlarla Keiretsu Forum, Istanbul Startup Angels ve
Kayseri’de faaliyet gdsteren ve bireysel katilim sermayesi sistemine gore Anadolu’da akredite
edilmis ilk aglardan birisi olan ERBAN Erciyes Melek Yatinm Ag ile tecriibe paylagimlari
yapilmakta ANSIAD’a danmisarak lisans almak isteyen Antalyali adaylar bu aglara
yonlendirilmektedir.

Bolgelesel Dagihimi

Ege Eblges.l h’arademz Bﬁlges.
Akdeniz E-ﬁlges.u
1%
ie Anadalu Bﬁlgem
12%

Marmara Bolgesi

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi ilerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
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Verilen Lisans Sayisinin illere Gére Dagilimi

BURsA KAYSERI
= 3%
izmin 3%
5%

AMEARA
8%

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi Ilerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri

Lisans Sahiplerinin Niteliklerine Gore Dagilimi:

Yatirnmer Tiiri Kisi Savisi
Tecriibeli 159
Servete Sahip 183
Yiiksck Gelire Sahip 134
Toplam 476

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi Ilerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
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Lisans Alanlarin Nitelikleri

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi Ilerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri

Lisans Sahiplerinin Egitim Durumlari:

Egitim Durumu Kisi Sayis
Doktora 35

Yiiksek Lisans 212

Lisans 214

Lise 13
ilkégretim 2

Toplam 476

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi flerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
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Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Lisa lkégretim Doktora

3% /-1“/_ 7%

V.

45%

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi Ilerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri

Lisans Sahiplerinin Meslekleri

Meslek

W Sosyal bilimler{isletme-ekonomist-uluslararas iliskiler-avukat)
M Sayizal-fen bilimler{istatikgi-mat.-mihendis-mimar-doktor)

W Diger

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi flerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
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Lisans Sahiplerinin Yas Dagilimlari:
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi flerleme Raporu 2019 1.Geyrek Verileri

Bireysel Katilim Yatirnmcis1 Olunmasinin Nedenleri:

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi flerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
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Bireysel Katihm Yatirimcis1i Olunmasinda Vergi Desteginin Etkisi

250

200

150 4

100 A

50

Vergi Avantaji Etkili  Vergi Avantaji Az Vergi Avantaji Etkili  Vergi Avantaji Cok
Qlmadi Etkili Oldu Oldu Etkili Oldu

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi flerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri

Lisansh Melek Yatirnmcilar Tarafindan Yapilan Yatirimlar

2013 Yilinin Haziran ayindan 31 Mart 2019 tarihine kadar yapilan yatirimlarda BKY’ler %10 hisse
bedeli i¢in ortalama 78.370,81 TRY sermaye aktarmislardir.

Basvuru Durumu 31 MART 2019 itibartyla

Basan lle Sonuglanan Basvurusu Sayisi / Tutan 34 11.739.206.00 &
Islemi Devam Eden Basvuru Sayisi / Tutan 1 150.000.00 b
Reddedilen Basvuru Sayisi / Tutan 0 0,00 TL
Sistemdeki Toplam Basvuru Sayisi / Tutan 35 11.889.206,00 &

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi flerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi flerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri

Yatirnm Yapilan Sirketlerin Calisan Sayisina Gore Siniflandirilmasi

Calisan Sayisi
Kicik isletme

s~

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katiim Sermayesi Ilerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
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Yatirim Yapilan Sirketlerin Ortak Sayis1 Dagilimi
Ortak Sayisi

W<5 WS5-10arasinda W= 10

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi Ilerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
*BKY Aglari tarafindan iletilen verilere gére hazirlanmistir.

**Kiiciik Isletme; on kisiden fazla elli kisiden az yillik calisan istihdam eden, Mikro isletme; on kisiden az yillik calisan istihdam eden
isletmeleri ifade etmektedir.

Yatirim Bagvurularinin illere Gére Dagilim Oranlari

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi Ilerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
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Yatirinm Yapilan Sirketlerin Sektorel Dagilimi:

et
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imalats e / 17%
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi Ilerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri

Yapilan Yatirnmlarin Yatirimcilarin Niteligine Gore Dagilimi

M Profesyonel beyar yakalh  BEGirisimei B Serbest meslek sahibi

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Sermayesi flerleme Raporu 2019 1.Ceyrek Verileri
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2.2. Melek Yatirnmcilarin Ortak Ozellikleri

Melek yatirimcilarin biyik ¢ogunlugu ortalama 35-65 yaslar1 arasinda, iyi egitim almis; sirket
sahibi, list diizey yOnetici veya servet sahibi kisilerden olusmaktadir.

e Melek yatirnmcilar bagimsiz hareket edebildikleri gibi birleserek grup olarak da hareket
edebilmekte, bu sekilde daha biiyiik finansal ihtiyaglara cevap verebilmektedirler.

e Melek yatirimecilar basarili olabilecek bir yatirnmi desteklemenin yaninda, kendilerinin
degerlendirebilecegi girisim firsatlarini da takip etmektedirler.

e Hem bireysel hem de grup halinde hareket edebilmeleri onlart daha 6zgiin kilmaktadir.

e Bagsarili melek yatirimcilarin gegmislerine bakildiginda genellikle yatirim yaptiklari alanla ilgili
kisisel tecriibelerinin oldugu fark edilmektedir.

e Melek yatirimcilar genellikle, proje basina 25.000.—250.000.-TRY, Avrupa Birligi’nde 25 -
250.000 Euro ABD’de 10— 500.000 dolar araliginda yatirimlara destek vermektedir.

e Melek yatirimcilar en ¢ok saglik, medikal hizmetler, yazilim ve biyoteknoloji sektorlerine ilgi
duymaktadir.

e Melek yatirimcilar yenilik¢i firmalara finansman desteginin saglamakla kalmayip, ayni
zamanda yonetim destegi ve egitim hizmeti vermekte ayrica, onemli konularda alinan
kararlarda etkin rol oynamaktadirlar.

e Melek yatirimcilar kurumsal yatimcilardan destek saglayamayan, halka agilamayacak nitelikte
olan yenilik¢i firmalar1 ve kisileri desteklerler.

e Melek yatirimeilar, yiiksek risk ve yiiksek getiri potansiyeline sahip firmalara, kuruluslariin
heniiz yolun baginda (Start-up) iken yatirnm yaparlar. Ancak, destekledikleri firma basariya
erigtikten sonra girisimeci ruhuna uygun olarak, karli diizeye gelmis olan firmay: kendi
ayaklarinin tizerinde devam etmeleri i¢in ¢ikis yapar (exit) ve destekleyecek yeni projelere
yonelirler.

e Melek yatirnmcilar kiigiik yatirimlar icerisinde genis Ozgiirlik alaninda g¢aligmaktadir ve
genelde erken asamada olan fikirlere/isletmelere yatirim yapmaktadirlar. Olumlu ve olumsuz
yonlerde sorumluluk yatirimcilardadir ve bireysel hareket Ozgiirliikkleri vardir. Sektor
kisitlamas1 bulunmamaktadir.

3. TR 61 BOLGESI iLi ANTALYA’DA GIiRIiSIMCILIK VE MELEK YATIRIMCILIK

Tiirkiye genelinde sehirlerin girisimcilik performanslarina inildiginde girisimcilik performansi en
yliksek illerin sadece istanbul ve Kocaeli oldugu goriilmektedir. Antalya’da bu iki ilin disindaki il
olarak dezavantajli durumda olan iller arasindadir. Antalya yillardan beri vizyonunu 3T olarak
ortaya koymustur. Tarim-Turizm-Ticaret. ANSIAD 3T’nin yanmna 1G koymak iradesini 2014
yilinda ANSIAD 12. Girisimcilik Gunleri manifestosunu yayinlayarak bu vizyonunu kamuoyu ile
paylagmaistir.
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Bu béliim ANSIAD yayinlar arasinda bulunan ve ANSIAD tarafindan Kalkinma Bakanlig,
BAKA ve TURKONFED is birligi ile 2015 yilinda hazirlanan “Bolgesel Kalkinmada Yerel
Dinamikler” raporundan veriler kullanilarak hazirlanmistir.

3.1. Antalya’min Yerel Kalkinma Dinamikleri

Girisimcilik ve 1is insanlarinin melek yatinmeci1 potansiyellerini harekete gecirecek olan
motivasyonun bolgesel ve yerel dinamiklerle yakin ilgisi oldugu diisiiniilmektedir.

3.1.1 Nufus Dinamikleri

Antalya’nin niifus bakimindan Tirkiye’nin en biiyiik 5. ili olmast diginda en 6nemli 6zelligi
1990’11 yillarin basindan itibaren en fazla go¢ alan illerden biri olmasidir. Tiirkiye’nin ortalama
nifus artis hiz1 %1,4 iken, Antalya’nin niifus artis hizinin %3,5 olmasi, Antalya niifusunun Turkiye
niifusu i¢indeki payinin artmasina sebep olmustur.

Goc¢ sehrin dinamiklerini etkiliyor. TUIK verilerine gore Antalya’nin en fazla 25-29 yas grubunda
goc¢ almasi gocun is bulma ile ilgili olduguna isaret ediyor. Go¢ gelen nufusun go¢ alan diger illere
gore gelenlerden daha diisiik bir egitim ve sosyo-ekonomik diizeyine sahip oldugugorilmektedir.
Bu durum uyum sorunlar ile birlikte kent kiiltiirii yaratilmasinda engelleyici bir unsur olarak
dezavantaj yaratiyor. Antalya aidiyeti sorunu gégle ilgili olarak ele alintyor.

Yillara Gore Antalya Nufusu

Yil Antalya Nufusu Erkek Nufusu Kadin Nifusu
2020 2.548.308 1.281.943 1.266.365
2018 2.511.700 1.265.171 1.246.529
2018 2.426.356 1.222.086 1.204.270
2017 2.364.396 1.192.582 1.171.814
2016 2.328.555 1.174.936 1.153.619
2015 2.288.456 1.156.076 1.132.380
2014 2.222.562 1.122.997 1.099.565
2013 2.158.265 1.090.843 1.067.422
2012 2.092.537 1.058.070 1.034.467

Kaynak: Antalya Nifusu 2020 2021 - Turkiye Nufusuhttps://www.nufusu.com > antalya-nufusu
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Antalya Niifusu Yillara Gore Artis Grafigi

Antalya Niifusu
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Kaynak: Antalya Nifusu 2020 2021 - Turkiye Nifusuhttps://www.nufusu.com > antalya-nufusu

Antalya Nufus Grafigi

Antalya Niifus Grafigi

2,600,000 —&— Nifus
2,400,000
2,200,000
2,000,000

1,800,000
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Kaynak: Antalya Niifusu 2020 2021 - Turkiye Nufusuhttps://www.nufusu.com > antalya-nufusu

3.1.2. Is Giicii Piyasasi

Issizlik oran1 Turkiye genelinden diisiik, istindam oranlar1 yiiksek olan Antalya ilinde, niteliksiz is
guicl ylksektir. TUIK verilerine gore istihdam edilen erkeklerin %58,3ii lise alt1 egitimlidir.

%0,7’s1 okuma yazma bilmemektedir. Ayn1 sorun kadin istthdaminda da s6z konusudur.

Yiiksek mevsimsel istihdam isgiicii kalitesini olumsuz ydnde etkiliyor. Istihdamda kayit dist
oran1 da yiiksektir. TUIK verilerine gore TR61 bélgesinde toplam istihdam igerisinde %32,5 ile
%35 olan Tirkiye ortalamasindan diislik kalmaktadir. Calisanlarin %85°1 lise ve alt1 egitimlidir.
Is giiciinde nitelik sorunu vardir.
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il Bazinda Temel is Giicii Gostergeleri

Antalya Isparta Burdur TR61 Tiirkiye
isgiiciine katilma orani 57,5 54,2 58,9 57,2 50,8
issizlik orani 7,9 8,7 6,9 7.9 9,7
istihdam orani 529 49,5 54,9 52,6 45,9

Kaynak: TUIK, Temel isgiicii Gdstergeleri

Antalya is Giicii Gostergeleri

Antalya isgiiciine Katilim (%) issizlik (%) istihdam (%)
2008 57,3 9,7 51,8
2009 56,4 12,7 49,2
2010 58,6 11,1 52,1
2011 58,3 9,3 52,9
2012 58,1 8,5 £3.2
2013 57,5 7,9 52,9

Kaynak: TUIK verilerinden hozirlanmstir.

Kaynak: ANSIAD Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

3.1.3 Egitim

Antalya’nin egitim seviyesi Tlirkiye ortalamasina gore yiiksek. 15 yas tistii okur yazar kadinlarin
orani TUrkiye’de %4,4 iken Antalya’da %1,3 seviyesindedir. Erkeklerde Turkiye ortalamasi %1,8,
Antalya’da %08’dir. Antalya’da c¢aligabilir niifusun egitim seviyesi Tiirkiye ortalamasindan
yiksek olmasina ragmen, istihdam edilen niifusun egitim seviyesi diistiktiir.
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Antalya’da Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore 15 +Yas Niifusun Dagilim (%)
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Kaynak: TUIK Verileri- ANSIAD Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

3.1.4. Sosyoekonomik Dinamikler

o
\}{"

Antalya’nin geliri yliksek ancak gelir dagilimindaki esitsizlik de bir o kadar yiiksektir. Kalkinma

Bakanlig1

tarafindan yapilan arastirmaya gore bdolgelerin

sosyoekonomik gelismislik

siralamasinda Antalya birinci kademe gelismis iller arasinda besinci siradadir. TUIK’in
yaymladig1 Illere Gére Memnuniyet Endeksi &lgiimlerinde %49,8 oraninda mutluluk tanimiyla
Tiirkiye’deki tiim iller arasinda 78. siradadir. Ilde umutlu olanlarin oram1 %71,2 ile Tiirkiye
ortalamasi olan %77 nin altinda kalarak 73. Sirada yer almaktadir.

Met gic hizi, (%) 2012 — 2013

ilktgratimde dfretmen basina Gfrencl sayis, 2013 - 14

Yiiz bin kisi bagina hastane yatak sayisi, 2013

Bin kisi bagina halk kiitiphanelerinden yararlanma sayisi, 2014

Belediyelerde kisl bagina temin edilen ginlik su miktar (litre/kigi-glin), 2012

Kigi basina toplam elektrik tiketimi (kwh), 2013
Bin kisi basina otomobil sayisi, 2013
Onbin arag basina kaza sayisi, 2013

Kaynak: TUIK Verileri- ANSIAD Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu
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3.1.5. Ekonomik Dinamikler

Antalya’nin geliri Tiirkiye ortalamasindan yiiksektir. Diinya’daki ve Tiirkiye’deki krizlerden agir
bir sekilde etkilendigini ve Antalya’nin gelirinin Tiirkiye ortalamasindan daha hizh kii¢iildiigtlinii
gostermektedir.

Antalya o6zellikle turizm gelirleriyle, Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek bir gelire sahip
olmasina ragmen, turizmi etkileyen uluslararasi ve yerel gelismeler oldugu zaman ciddi etkilere
maruz kalmaktadir.

il bazinda GSYH payi, cari fiyatlarla, 2019

GSYH Il pay (%) - 2019
[ Joo7-019

] 020-0%
I 040 -0a
B 00-29%
B 2002073

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=I11-Bazinda-Gayrisafi- Yurt-Ici-Hasila-2019

11 diizeyinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarma gore; 2019 yilinda istanbul 1 trilyon 327 milyar
452 milyon TL ile en yilksek GSYH'ye ulast: ve toplam GSYH'den %30,7 pay aldi. Istanbul'u, 395
milyar 731 milyon TL ve %9,2 pay ile Ankara, 263 milyar 38 milyon TL ve %6,1 pay ile Izmir
izledi. i1 diizeyinde GSYH hesaplarinda son (i¢ sirada 4 milyar 134 milyon TL ile Tunceli, 3 milyar
399 milyon TL ile Ardahan ve 2 milyar 840 milyon TL ile Bayburt yer aldi.

GSYH'den en yiiksek pay1 alan ilk bes il, 2019 yilinda toplam GSYH'nin %53,7'sini olusturdu. Tlk
bes il i¢erisinde Antalya bulunmamaktadir.
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GSYH'den en buylk pay alan ilk bes il icin iktisadi faaliyet kollarina gore il payi, A10*
diuzeyinde, cari fiyatlarla, 2019
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MN-Meslek, idarive destekhizmetfaaliyetieri  OPQ-Kamuyonetimi, egitim, insan saghgive sosyal hzmetfaaliyetlen RST-Digerhizmetfaaliveileri

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=I1-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2019

illerin Tiirkiye GSYH biiyiimesine katkisi, zincirlenmis hacim endeksiyle, 2019

0,23 Kocaeli Ankara | 0!
ki lstanbul - |
Hatay Antalva R
Bursa Mersn I-
Zonguldak Mudla N
M anisa Adana [
Kinkkale Kahramanmaras F
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Sanliurfa [ = I-
"r’ozgal Glresun -
Adwaman samsun -
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Erzurum Sakarya E.
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Negatifyonid katkiverenilkon bes il WP OZNINySnld katkl veren ik on begil

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=I1-Bazinda-Gayrisafi- Yurt-Ici-Hasila-2019

Yillik GSYH'nin, zincirlenmis hacim endeksiyle bir 6nceki yila gore %0,9 artisina en fazla katki
veren il %0,43 ile Ankara oldu. Ankara'y1 %0,40 ile Istanbul ve %0,14 ile Antalya izledi. Yillik
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GYSH biiyiimesine 2019 yilinda negatif yonlii katk: veren illerin basinda %0,23 ile Kocaeli,
%0,11 ile Izmir, %0,08 ile Bursa ve Hatay yer ald.

Bati Akdeniz Bélgesi il bazinda gayrisafi yurt ici hasila, iktisadi faaliyet kollaria (A10)
gore, cari fiyatlarla, 2018-2019

TRE11  Antalya 2018" 8719192 11788 741
2018 12317 405 13148 765
TRE1Z  Isparta 2018" 2334849 2539 276
2018 2818233 2838872
TRE13  Burdur 2018" 1846 809 1830 737
2019 2 366 502 1975 971

8534953
9751 080

1855607
2175788

1262413
1291584

6296 835 45317 570
6001 579 S6 448 247
765074 2485 362
651125 293361
459 793 1883091
389291 2073942

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=I11-Bazinda-Gayrisafi- Yurt-Ici-Hasila-2019

847521
1093748

108611
143777

34109
36 065

Antalya ekonomik yapr ve sektorel agirliklarindaki yapiya paralel olarak, doviz tevdiat
hesaplarinda Tiirkiye ortalamasinin {istiinde bir agirliga sahiptir. Benzer bir sekilde, tasarruf
mevduatlarinin toplam mevduatlar1 oran1 da % 50 ile Tiirkiye ortalamasinin oldukga iizerindedir.

1%

TUHK“I"E
38%

ﬂw

Koynak: Tirkive Bankolar Biriginden yoronn hesaplomalar.

Kaynak: ANSIAD Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu
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4%

W Tasarruf Meviduat

® Fesmi Kuruluslar Mevduah

® Ticari Furuluslar Mevduat

® Eankalar Mevduat

B Doviz Tevdiat Hesaba

® Diger Buruluslar Mevduat

B Erymetl Madenler Depo

Hesaplan



Mal ve hizmet liretme kapasitesindeki artis olarak ifade edilen ekonomik biiytimenin temelini ise;
tiretim faktorlerinin artirilmasina yonelik yatirimlar, yatirimlarin temel finansmanini da yurt ici
tasarruflar olusturmaktadir. Istatistiksel veriler 1s18inda degerlendirildiginde; yatirimlar ile
tasarruflar arasinda pozitif bir iliski vardir ve Antalya yatirimlar i¢in uygun bir ekonomik altyapiya
sahiptir.

4. GIRISIMCILIK VE SEKTOREL YAPI

Antalya’da say1 olarak en fazla girisim toptan ve perakende ticaret, turizm, ingaat ve imalat
sektorlerinde bulunmaktadir. Fakat nominal rakamlarin yani sira Antalya ilindeki sektorel
girisimci sayisinin Tiirkiye sektorel girisimci sayisiyla oransal karsilastirilmasinin da yapilmasi
gerekir. Asagidaki grafikte, Antalya ilindeki girisimcilerin sektorel dagilimiyla, Tirkiye
dagiliminin farkin1 gérmek amaciyla sektérel uzmanlasma oranlarina bakilmistir. Antalya’da 2010
yilinda yapilan bir ¢alismada, en yiiksek blyume ve istihdam yaratma potansiyeli olan sektorler
olarak tarim (6zellikle tohumculuk), saglik sektorii ve turizm (kongre turizmi), yat yapimi,
islenmis gida ve metal iiriinler olarak belirlenmistir.

Girlgimel Artis Hizi [Yillik) istihdam Artis Hizi [Yillik)
(2008-2013) (2008-2013)

Antalya Tirkiye Antalya Tirkiye
Gayrirmenkul a7 T8% 3779% 98%
Konaklama ve Yiyecek 42% 46% 182% 7%
insan Saghg 40% 32% 180% 27%
Bilgi ve [letisim 39% 45% 1015% 45%
Ulasbhirma ve Depolama 13% 14% 54% 10%
Toptan ve Parekende Ticaret 12% 7% 89% 9%
EBitim 11% 4% 67% £%
idari ve Destek Hizmet faaliyetleri 9% 13% 37T% 19%
Diger 8% 6% 4% 5%
Finans ve sigorta 7% B% 36% 5%
Tarim 6% 108 6% B%
ingaat 6% A% 54% 8%
imalat £ 4% 23% 5%
Maden ve Tasocakgilifi 2% 7% 28%
Suyun toplanmass, atinlmasi ve atik 1% 5% -31% 2%
Eletrik, gaz, havalandirma 5% 4% -19% 1%
Mesleki, bilimsel, ve teknik faalivetler -B% 4% -44% -6%
Kiltir, sanat, eglence, dinlence -13% -22% -43% -20%
Toplam 7.5% 6, 7% 49,6% 7.9%

Koynak: 5GK verileri

Kaynak: ANSIAD Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu
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Genel olarak ise, Antalya’da bilgi ve teknoloji yogun sanayi ve hizmet sektoriiniin rekabet giicli
kazanamadigini; fakat turizm ve tarim sektoriiniin ihtiyaglarina yonelik olarak teknoloji ve bilgi
yogun sektorlerde bir hareket oldugu gézlenmektedir.

Teknoloji ve Bilgi Siniflamasina Gore Istihdam Bazinda Rekabet Giicii

Uluzal Pay Sektdrel Pay Balgesel Pay Toplam
Diisiik teknolojill sanayi 5555 =555 -1.681 3.319
Orta-disik teknolfill sanayi 5829 -3 283 -1.057 1.450
Orta-yliksek teknoloji sanayl 1.604 =26 -1.083 485
Yiksek teknolajili sanayi 157 -179 -171 -194
Geleneksel hizmetler 55.338 31.526 18.522 105.387
Bilgl-yogun pazar hizmetler| 12.427 -11.514 -5.154 -4.241
¥iksek teknoloji, bilgi yofun hizmetler a7 1.216 1.333 2.645
Bilgi yogun finansal hizmetier 1.403 4332 216 1187
Diger bilgi yogun hizmetler 10.004 -7.285 4.605 7.324
Tarim 3.244 396 504 2.676
Maden R72 <3459 56 580
insaat 21.875 3.625 2599 28.099

Kaynak: 5GK verileri

Kaynak: ANSIAD Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

4.1. Antalya’da Sirket Yapisi

Antalya’daki firmalarin ve sirketlerin calistiran sayilar1 bakimindan incelendiginde yogun olarak
kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerden olustugu goriilmektedir. Ote yandan kentin biiyiik
Olcekli firmalar1 da mevcuttur.

Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslarinim agiklandig iISO'nun “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2019da Antalya; sirastyla ANSIAD iiyesi iki firma AGT ve ADOPEN firmalariyla yer
aldi.

Istanbul Sanayi Odasi'min (ISO), sanayi kuruluslarinin 2019 yili verileri {izerinden yaptigi
Tiirkiye'nin “Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde ANSIAD iiyesi Antalya Ekiciler Siit
Gida Tarim Hayvancilik San.ve Tic. A.S firmasiyla yer aldi.

Calisan sayis1 bakimindan firmalarinin 10 ¢alisandan az ve 10-49 calisan1 olanlarin toplama orani
%55tir. 500°den fazla calisan1 olan firmalarin orani ise %9’dur.

Kurulusu 10 yildan fazla olan firma toplam sayinin %75’ini olusturmaktadir. Yeni kurulan firma
ve sirketlerin saglikli bir is ortaminda varliklarini stirdiirdiikleri goriilmektedir. Kurulan ve
kapanan sirket ve ticaret unvanli igletme sayilari da bu durumu kanitlar niteliktedir.

Yogun olarak KOBI’lerden olusan Antalyal: firmalar hem ortaklik yapmakta hem de ortakliga
olumlu bakmaktadir.
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50-99 Caligan Sayisi 10 Kurulug Tarihi
galisan calisandan
16% az
16%

1-3wil aran
a%

- 10yl dird
1%

100-49%
galizan
20%

Kaynak: ANSIAD Bblgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

Halka agik sirket Yapisi Yabanci
sahis/aile ortakl
sirketi 4%

1%

Yerel ortakh
Sahis/Aile (limited, anon
sirketi im sirket)
68% 27%

Kaynak: ANSIAD Bblgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

Antalya firmalarinin %27°sinin yerel ortagi, %4’inin ise yabanci ortagi vardir, %1’i ise hem sahis
sirketi olup hem de halka aciktir. Bu durum Tiirkiye’ nin genel ortalamasina uygun diismektedir.

Antalya’ya sonradan gelen girisimciler kentin iklim ve yasam kosullarindan memnun olmakla
birlikte, Antalya’da ortakliklara bakis a¢ist olumlu goriilmektedir. Sirketlerin %30’u ortaklik
yapmaktadir. (Bir iistteki grafikte de yanitlayanlarin %27’si yerel ortakli ve %4’ yabanci ortakli
sirketler ile is yapmaktadir.) Girisimcilerin %48’1 ortaklik yapmak istemektedir, Girisimcilerin

%65°1 de miimkiin olan durumlarda Antalya’da ortakliklara sicak bakmaktadir.
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Ortaklik durumu Ortakliklara bakis agisi

| M Umkln olan durumiarda ortakhklara sicak
bakihr.

m Ortakik yapimaz | Yapmaktadir.

| Yapmak istemektedir.
B Gegmigte ortakiklar yapimiste ancak bu
yantem sonradan terk edilmistir. ® Yapmay duginmemektedir.

Kaynak: ANSIAD Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

Girisimcilerin yaklasik %60’1 dogma biiyiime Antalyali olmakla birlikte yaklasik %401 ise ya
sonradan gelip yerlesmis ya da is kurma amaciyla Antalya’ya gelmistir.

Antalya’da ne ramandir yagamaktasiniz?

B Lo fme buclime bur e

W Sonradun g lp e e gy

m igkumma smasryls bu herde

[alnij

v ek oleak Ardakea’da
ypameak? pdw. B ewibagha
jehededa

m Aurt by a'da gagaemamsi e, (eara
Beiddn bud gy a gelip gEnveklediy,

Kaynak: ANSIAD Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu
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Antalya’ya bagska sehirlerden gelen is insanlarinin %62’si is kurma amaciyla veya bir ise girme
amaciyla kente gelirken %381 de aile veya yasam kosullarinin iyi olmasi nedeniyle gelmistir.
Antalya’ya neden yatirnm yaptiklar1 soruldugunda ise biiylik bir kismi sektorlerine ve ¢aligsma
alanlarina uygun ayni1 zamanda da Pazar biiyiikliiglinlin iyi bir kosul oldugunu dile getirmistir.
Diger nedenler olarak kentin yasam standartlari, cografi konumunun giizelligi ve turizmin olmasi
belirtilmistir.

Antalya’ya gelis nedeni Antalya’da yatinm yapma netenleri

® Yagam kosullanmin iyi olmasi, sosyal hayatin
renkliligi

W Sektdre uygun olmas), pazar
buylklugu, ¢ahsma alanlanna uygun olmasi ‘

M Bolge cografyasinin konumu, deniz kenan
B [skurma amacyla veya ig nedeniyle |

W Yagam tarz, alle nedeni, vd. m Turizm sehri olmasi
Kaynak: ANSIAD Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

Antalyali vizyon eksikliginden sikayet¢i, sorunlar ve ¢ozlimler konusunda ortak bir fikir birligi
kiiltiirt gelistirilemiyor.
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Antalya’nin gelisiminin 6niindeki en biiyiik engel

Antalya i¢in bir vizyon ortaya konulmamis olmas. A 1.2
Antalya'min sorunlar ve ¢ozum dnerileri konusunda fikir ... _ 11,%%
Kurumsallagmanin yerlesik olmamasi — 1L1%
Demiryolu ulagm imkanlannmn yetersiz almas. — 8,&%
Antalya'nin gelisme potansiyelinin merkeziidare ... _ 8.8%
Turkiye ekonomisinde sorunlar yaganmasi _ 7,5%
Bolgede is yapma kulturtintin zayfhi A s
Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi A 7.
Kentsel altyapi sorunlan. — 6,6%
Gevreseltahribatin turizm sektorind etkilemesi. — 5,3%
Gizliigsizlik sorunu {istihdam edilecek kisi olmamasi) _ 4,0%
Antalya’'ndan digarya olan gagun nitelikli igglicu... - 1,7
Kaylerden sehir merkazine olan gégun yarattifi sorunlar. - 1,3%

Turkiye'nin AB iligkilerinin bozulmasi . 0.4%

Kaynak: ANSIAD Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

ANSIAD tarafindan yapilan “Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler” arastirmasinda,
Antalyalilara uygulanan ankette yoneltilen “ilin gelisimini kisitlayan en biiyiik engel nedir?”
sorusuna ¢ogunluk “Antalya i¢in bir vizyon ortaya konulmamis olmasi1” yanitin1 vermektedir.
YUz ylze yapilan goriismelerde ve galistayda ayni temel sorunun dile getirildigi goériilmiistiir.
Yerel aktorlerce dile getirilen kenti kisitlayan diger faktorler yukaridaki grafikte yer almaktadir.

Antalya’y1 kisitlayan faktorlerin ne oldugu soruldugunda, yerel aktorlerin verdigi ilk {i¢ yanit

“ulasim altyapisindaki sorunlar”, “egitimli isgiicii kisitlar1” ve “katma degeri artiracak teknolojiye
erisim” olarak belirtilmistir. Diger faktorler grafikte de gosterilmektedir.
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Antalya ekonomisini kasitlayan faktérler
Ulagim attyapis: (I 13,4
egitimii isgucu (G 12,0%
Katma degerf artiracak teknolojiye erisim A 11,5°%
Kamu yatinmlan ve tegvik sistemi A 11,5°%
Girigimeilik kilttirt ve dayamigmas A 10,67
Sehrin Pazar buyukluga A 7,
Hammaddeye erisim I 7,4%
Cografi konum ve pazarlara arigim I G50
Sektorelkimelenme avantaji I s,0°
Ueuzisghel A ¢
Finansmana erisim (TP 3,74
Sosyalve kulttrel ortamm istihdam.. I 3,2
Plansiz Uriin Yerlegtirmea i os%
Elverigli tanm arazileri ve doga sartlan D o5%
Biligim sektori yatimi almayisi ® o5%
Anlamsiz Rekabet 1 0,5%

Kaynak: ANSIAD Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

Antalya’nin gelisimine nelerin katki yapildigi soruldugunda belirtilen ilk ii¢ etkenin “doga ve
kiiltiirel varliklarin zenginligi”, “elverisli doga kosullar1 ve tarim arazileri” ile “cografi konum ve
pazarlara erisim” oldugu ifade edilmistir. Daha once “Cevre” ve “Ulastirma ve Iletisim”
konularinda da bahsedildigi lizere, Antalya’nin hem doga ve kiltir zenginligi bulunmakta hem de
cografi anlamda uzun bir deniz kiy1 seridi olan kent olarak ¢ok gesitli zenginliklere sahiptir. Yerel

aktorler kentin bu zenginliklerinden ve avantajlarindan daha fazla yararlanilmasini istemektedir.
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Antalya ekonomisinin gelisimine katki veren faktdrler

Tabiat ve kliltlirel varlik zenginligi —_——— | 22, T
Elverisli tanm arazileri ve doga sartlan TG 0,
Cografi konum ve pazarlara erigim A 11,5
Sehrin Pazar buyuklugo A 0
psyalve kulttrel ortamn istihdam A 7,
Ulagim altyapisi _ 4,9%
eltidre| kiimelenma avantaji I 4,5
sirisimeilik katturt ve dayamismas (NP 4,5%
Kamuyatinmlan ve tesvik sistemi A e
EFitimli isgtict A ;s
Finansmana erisim - 7
Katma degeri artwacak teknolojlye erigim e
rurizen (D 1,5%
piger D 2.3%

Kaynak: ANSIAD Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Raporu

5. START-UP EKOSISTEMI

Turkgesi heniz olusturulmayan bir kavram olan “Start-up’lar” ilk kez 2003 yilinda Steve Blank’in
“The Four Steps to the Epiphany” isimli kitabiyla adin1 duyurmustur. “Olgeklenebilir ve tekrar
edilebilir bir is modeli bulmak icin olusturulan bir yap1 (Blank, 2013: 82)” 6zelligini tasiyan start-
uplar icin Antalya ve Bati Akdeniz Bdlgesi 6zelinde bir ¢alisma bulunmamaktadir. Tiirkiye
genelinde de bilimsel kaynaklarin kitligi/sinirliligi nedeniyle ¢ogunlukla yabanci kaynaklardan
yararlanilmaktadir.

Tirkiye’de gelismis bir startup ekosisteminden bahsetmek zor. Hi¢ kuskusuz bu durum Antalya
ve Bat1 Akdeniz Bolgesi ve Anadolu kentleri i¢in de s6z konusudur. Devletin, 6zel kurumlarin ve
girisimcilerin gelistirmeleri gereken birgok alan var. Endeavor Tiirkiye ve Endeavor Global'in
arastirma birimi Endeavor Insight bir araya gelerek 2019 Istanbul Teknoloji Ekosistemi raporu
“start-up ekosistemini” liderlik tistlenen az sayida is diinyasi aktorlerinin aldiklar1 inisiyatifle
ileriye tasindigim gostermektedir. Raporda belirtildigi iizere giiniimiizde, Istanbul’daki teknoloji
sirketlerinin iicte birinden fazlas1 yatirim, mentorliik, gecmis is deneyimi veya seri girisimcilik
yoluyla Mynet, Markafoni, Yemeksepeti ve Pozitron sirketlerinden birinden dogmustur.

Turkiye startup ekosistemi ile ilgili olarak, son donemdeki yatirimlar ve satin almalar ile
farkindalik olusmaya basladig1 goruilmektedir. Getir’in, Insider’in aldig1 yatirimlar, Foriba, Iyzico,
Gram Games ve Paragiit satislar1 Peak Games’in Zynga’ya 1,8 milyar dolarlik satiginin ardindan
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startup esittir geng girisimciler formiiliine dayanmadigi, her yeni girisime “start-up” demenin
miimkiin olmadig1 da anlasilmaktadir. Bu durumu teyid eden Harvard Business Review’in 2018
yilinda yayinladig1 arastirmaya gore, basarili startup’larin ortaklarinin yas ortalamasi 45 oldugu
verisidir.

Startup Blink’in yaptig1 global startup ekosistemleri listesinde Istanbul 80. sirada yer aliyor.
Birinci San Fransisco, 2. New York, 3. Londra, 6. Pekin, 7. Tel Aviv, 8. Berlin, 9. Moskova. Ayn1
listede tilkemizin oldugu siraya yakin olan sehirler 78. Brisbane, 79. Manchester, 81. Prag...

Startup Ekosisteminin Yapis1

e Fikirler, Buluslar ve Arastirmalar

e Farkli Asamalardaki Startuplar

e Girisimciler

e Startup Ekip Uyeleri

e Melek Yatirimcilar

e Startup Mentorlar1

e Startup Danigmanlari

e Girisimci Fikirlere Sahip Diger insanlar

e Startup Etkinlikleri Diizenleyen Diger Kuruluslardaki Ugiincii Sahislar
e Startup Ekosistemi & Ilgili Kuruluslar

e Universiteler

e Danigsmanlik ve Mentorluk Kuruluslari

e Startup Kulugka Merkezleri

e Startup Hizlandiricilar

e Ortak Calisma Alanlar1

e Hizmet Saglayicilar (Danigmanlik, Muhasebe, Hukuk vb)
e Etkinlik Organizatorleri

e Startup Yarigsmalari

e Yatirimci Aglart

35



e Girigim Sermayesi Sirketleri

e Kitlesel Kaynak Kullanim1

e Diger Fon Saglayicilar (Krediler, Hibeler, Tesvikler vb)
e Startup Bloglar1 ve Diger Is Medya Alanlari

e Diger Kolaylastiricilar

6. ANSIAD’IN MELEK YATIRIMCILIK ALANINDAKI FAALIYETLERI

Bolgede “Girisimcilik” konusunda “farkindalik seviyesinin yiikseltilmesi ve girisimecilik
kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1” girisimcilikle ilgili ilk asama olarak ele alinmigtir. Girisimcilik
egitimleri, Universitelerde girisimcilik programlar, girisimcilik merkezlerinin  kurulmasi,
girisimcilik topluluklari, is fikri yarigmalar ilk asamanin projeleri olarak dikkat ¢ekici bir etki
yaratmistir.

Klasik iiretim modellerinden endiistri 4.0’a evrilen is yapis sekilleri ve yeni modeller dijital
dontistimle birlikte girisimcilik algisini da girisimcilik alanin1 da genisletmistir.

Melek Yatinmcilik sayesinde gelisen ekosistemle girisimcilerin temel is kurma ve isletme
becerileri de gelisecektir. Melek yatirimcr tarafindan isletmeye sunulacak teknik uzmanlik (know
how), girisimcinin bu yoniiniin siirekli gelismesine katki saglayacaktir.

Tim bu siireglerin sonunda, bodlgede girisimcilik alt yapisinin giiclendirilmesi beklentimizin
gerceklesmesi icin ANSIAD faaliyetleri asagidaki basliklarla dzetlenmektedir.

11 Aralik 2013 ANSIAD Melek Yatirnmecilik ve Girisim Miihendisligi Giinii
Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi Konferans Salonunda gerceklestirilmistir.
Katihmceilar:

Prof. Dr. Erhan ERKUT- Ozyegin Universitesi Kurucu Rektorii, Hasan ASLANOBA — Melek
Yatirimei, Thsan ELGIN - Girisim Fabrikasi, Ussal SAHBAZ — TEPAV, Av. Gékhan Ugur
BAGCI — E-Tohum, Orcun ACAN-Akildolu A.S. Kurucu Ortak & Is Gelistirme Direktori, Y.
Emre GUZER - PayU Ulke Direktorii, Erdost PEHLIVAN — Markafoni, Umit ONCEL -
Webrazzi, Arden AGOPYAN - CloudArena, Dilek DAYINLARLI - 212 LTD, Erol
KABADAYI — Avekon Yazilim Ar-Ge Bil. Mih. San. Tic. Ltd. Sti. Kurucu Ortak & Is
Gelistirme Yoneticisi, Gllsim CIRACI - Istanbul Melek Yatinm Merkezi Kurucu Ortag:
Startup Bootcamp Program Koordinatorl, Berrak KUTSOY - Pegasus Hava Yollari, Yon. Kur.
Baskani Danismani, TOBB Geng Girisimciler Kurulu Danismani.
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24 Mart 2015 ANSIAD Uyeleri i¢in Mentorluk Egitimi

Hazirlayan: ANSIAD Girisimcilik Komitesi

Egitmenler:

Isikk YARGIN- Bahatur A.S. YK Uyesi, ANSIAD Girisimcilik Komitesi Baskan1

Yrd. Dog. Dr. Erding AKYILDIRIM — Melek Yatirimeilik Egitimi Hazirlayan ve Egitimci
Akdeniz Univ. [IBF Ogretim Uyesi

Orgun ACAN - Girisimcilik Ekosistemi Egitimi Hazirlayan ve Egitimci Akildolu A.S. Kurucu
Ortak & Is Gelistirme Direktorii

19 Kasim 2015 “Potansiyel Girisimcilere Mentorliik Hizmetinin Sunulmasi Egitimi”
ANSIAD Merkezinde ANSIAD iiyelerine verilen egitimdir.

Egitmen: Giilsiim CIRACI - Istanbul Startup Angels Kurucu Ortag1

14 Nisan 2016 Silikon Vadisi’nin ilk Global Melek Yatirnmcihk Egitimi

“Angel Labs Akademisi” Akra Hotels-Antalya’da Bat1 Akdeniz Bolgesi Girisimcilik ekosistemi
alakadarlarina Antalya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (ANSIAD) ev sahipliginde BAKA,
Istanbul Startup Angels, Borsa Istanbul Ozel Pazar ve Uluslararas1 Girisimcilik Merkezi is birligi
ve AKISMER TTO destegiyle gerceklestirilmistir.

Egitmenler: Giilsiim CIRACI — istanbul Startup Angels, Cem K. MIMAROGLU - Melek
Yatirimei, Dr. Recep BILDIK — Borsa Istanbul Ozel Pazar, Seyfi MOROGLU- Moroglu
Arseven, Basak SARAL — Uluslararas1 Girisimcilik Merkezi, Cumhur OZKOLACIK - T.C.
Hazine Miistesarligi, Sezai HAZIR — Uluslararas1 Girisimcilik Merkezi.

08 Haziran 2016 Keiretsu Forum Melek Yatirnmer Ag1 Yatirnmei-Girisimei Proje Sunum
Gunu

ANSIAD is Fikri Yarismas1 Kazananlar1 ve Katithmeilar:

Muh. Sultan ARAS- 14.Girisimcilik Gilinleri kapsaminda “Bi’Diisiinsen Bulursun” sloganiyla
yola ¢ikilan ve 2016 yilinda diizenlenen 4.1s Fikri Yarismas1 Birincisidir. Yatirimciya sunulan
startup: Misol Ameliyat Ipligi Uretim Firmasi.
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Kemal SIGIRCI & CFO: Emir Yigit KOSE & COO: Hakan ILHAN- Akdeniz Universitesi
Girisimcilik ve Is Gelistirme Merkezi AKGIM’in, TUBITAK1601 projesi kapsaminda
diizenledigi “Fikir Catis1 Proje Yarismasi1” Birincisidir. Proje: e-SporTurkiye.com

Baris ACIKGOZ- Solitsan Miihendislik Enerji San. ve Tic. Ltd. Sti. Antalya Teknokent A.S.’nin
blinyesinde startup asamasindaki projenin sahibidir. Proje: Lityum iyon akii paketi tasarimi ve
uretimi

Hakan AKTAS, Gitek Elektrik Elektronik Miih. Ar. Ge. San. Ve Tic. Ltd. Sti. & Antalya
Teknokent A.S.’nin biinyesinde startup asamasindaki projenin sahibidir. Proje: Yiiksek Hizda ve
Dogrulukta, Goriintii isleme Yontemi Ile Calisan Tohum Sayma Makinesi. Yatirim almistir.

Yrd. Dog. Dr. Edip BAYRAM, Ceren KARAMAN, Cagdas KIZIL Cagdas KIZIL - ANSIAD
13.Girisimcilik Haftas1 kapsaminda “Fikrinden Girisim Cikar” sloganmiyla yola ¢ikilan ve 2015
yilinda diizenlenen 3.1s Fikri Yarismasi Birincisi, 2016 Yilinda diizenlenen 4.Is Fikri Yarigsmasi
Uclinciistidiir. Proje: Grafen Temelli Enerji Depolama Ur(inlerinin Gelistirilmesi. Yatirim almustir.

Dr. Hasan Basri SAVAS- ANSIAD 12.Girisimcilik Haftas1 kapsaminda 2014 yilinda diizenlenen
2.1s Fikri Yarismas1 Birincisidir. Proje: Biostructure Deseliirize ve Demiralize Kemik Doku
Matriksi Elde Edilen, Hastalarda Doku Grefti Olarak Kullanilmasi.

Sunum yapilan Melek Yatirimcilar:

Can METHSON- Keiretsu Forum Tiirkiye Melek Yatirimer Ag1 Genel Miidiirii, Tung OZGUL
- Intel Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi, Emre SAYIN- HIS Kurumsal A.S.

01 Subat 2019 istanbul Startup Angels “Melek Yatirimer Ag1”

ANSIAD Antalya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi “Yatirimcer” olarak kurumsal tiyelik sdzlesmesi
yiirlirliige girmistir.

14 Kasim 2019 Melek Yatirimci ve Girisim Miihendisligi Giinii I1.

Akra Hotels Antalya’da Bat1 Akdeniz Bolgesi Girisimcilik Ekosistemi paydaslarinin katilimi ile
gerceklestirilmistir.

Katihmailar: Gllsim CIRACI - Istanbul Startup Angels Kurucu Ortagi, Mehmet
YAGCIOGLU - Bilgisayar Miihendisi — ERBAN Erciyes Teknopark A.S. Vedat CAVUSOGLU
— Is Insam1 & Lisansli Melek Yatirimer (Yazilim teknolojileri), Ibrahim ULUKAYA — Is Insam
& Lisanshi Melek Yatirimer (Biyoteknoloji ve Enerji teknolojileri).
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Mart 2020

ANSIAD "Girisimciligin Ortak Dili AB Projesi" ANSIAD Girisimcilik ve Inovatif Diisiinme
Atdlyesi Antalya Muratpasa Belediyesi ASSIM Merkezde hedef kitlesinin kullanimimaagilmistir.

11 Mart 2021

Habitat Dernegi, Facebook ve Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi ortakliginda yiirtitiilen Sinirlarini
Asan Tiirkiye Programi kapsaminda istanbul’da acilan Facebook Istasyonu’n bolgesel ayagini
olusturacak ve Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ve Antalya Sanayici ve Is Insanlari
Dernegi (ANSIAD) ile birlikte yiiriitiilecek bolgesel istasyonun, merkezde yiiriitiilecek program
ve egitimlerin yiiriitiilmesi kapsaminda Facebook Antalya Bélgesel Istasyonu kurulus protokoli
imzalanmistir.

18 Mart 2021 Girisim Sermayesi (Venture Capital) sunumu
19. ANSIAD Girisimcilik Komitesi paydaslarina yonelik gerceklestirilmistir.

Sunum: Prof. Dr. Serdal TERZI Siileyman Demirel Universitesi, Arastirma ve Yenilikgilik
Direktoru.

15 Nisan 2021 Melek Yatirnmcilik Erban Melek Yatirimer Agi 6rnegi sunumu
19. ANSIAD Girisimcilik Komitesi paydaslarina yonelik gerceklestirilmistir.
Sunum: Mehmet YAGCIOGLU- ERBAN Girisimcilik ve Kulugka Hiz. B. Bilgisayar Miih.

Merve Haldiz ILKENTAPAR- ERBAN Girisimcilik ve Kulugka Hiz. B. Endiistri Miih.

ANSIAD yillik olagan calisma plani icerisinde ayda iki kez iiyelerine, alakadarlarina ve basina
acik olarak gerceklestirilen toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilarda Melek Yatirimcilik iizerine
konferans veren uzman konusmacilarimiz:

Ersin PAMUKSUZER - LifeCo, StartersHub, Angel Effect, Basaksehir Living Lab Kurucusu
Murat OZYEGIN - Endeavor Dernegi YK Baskanm1 & Fina-Fiba Holding YK Uyesi
Hasan ASLANOBA - Aslanoba Gida A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Baybars ALTUNTAS - Deulcom International Kurucu Baskant World Business Angels
Investment Forum (WBAF)-Vice President,
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7. SONUC
Biiyiik Diistin
Kiiciik Basla,

Hizli Olceklendir,

Erken Basarisiz ol!

ANSIAD IS FIKRi YARISMALARI siireclerinde ve sonraki takip sireclerinde tecriibe
ettiklerimizle “Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erisimlerinin artirilmasi ve ortak
is kKGltarandn yayginlastirilmasi” gerekliligi anlasilmistir. Bu baglamda, girisimcilerin/girisimci
adaylarmin ilk etapta ihtiya¢ duyduklar bilgi, tecriibe ve finansal kaynaklara ulagim noktasinda
yatirimet ile girisimeiyi kurumsal bir yapilanma ile birlestirmek hedefine odaklanilmistir.

Gerek bolge i¢indeki dinamikleri harekete gecirerek gerek de bolge disindan ¢ekilecek fon ve
yatirimlarla kalkinmaya dogrudan veya dolayli sekilde katkida bulunmak hedeflenmektedir.
Bunun en giizel yollarindan bir tanesi de bolgede girisimcilik ekosistemini canlandirmak ve canli
tutmak adina melek yatirnmcilik kiiltiirinden beslenen bdlgesel bir modelin uygulanmasini
saglamaktir.

Dinamizmini bolgesel degerlerden alan Melek Yatirimcilik finansman sisteminin stirdiiriilebilir
bir yap1 olarak hayata gecirilmesi hedefine ulasabilmek mimkindur. Hedefe ulasabilmek i¢in Bati
Akdeniz Bolgesi Girisimcilik Ekosisteminin dinamikleri ile birlikte hareket edilmesi onemli
bulunmaktadir.

Bu raporun analizinin ortaya koydugu sonug: Antalya’da girisimcilik ve yatirim ikliminin pozitif
oldugudur. Verileri kisaca gézden gegirecek olursak; Antalya 2019 yili il Bazinda Gayrisafi Yurt
I¢i Hasiladan (GSYH) en yiiksek payi ifade eden %3-%30.73liik dilimin i¢inde yer almaktadir.

Yogun olarak KOBI’lerden olusan Antalyali firmalar hem ortaklik yapmakta hem de ortakliga
olumlu bakmaktadir. Antalya firmalarimin %27’sinin yerel ortagi, %4’linlin ise yabanci ortagi
vardir, %1°1 ise hem sahis sirketi olup hem de halka ac¢iktir. Bu durum Tiirkiye’nin genel
ortalamasina uygun diismektedir.

Kentin biiyiik 6l¢ekli firmalar1 da mevcuttur.
Antalya’ya bagka sehirlerden gelen is insanlarinin %62’si i kurma amaciyla gelmektedir.

Antalya’nin egitim seviyesi Tirkiye ortalamasina gore yliksektir.

40



Antalya ekonomik yap1 ve sektorel agirliklarindaki yapiya paralel olarak, doviz tevdiat
hesaplarinda Tiirkiye ortalamasinin {istiinde bir agirlia sahiptir. Benzer bir sekilde, tasarruf
mevduatlarinin toplam mevduatlara orani da %50 ile Tiirkiye ortalamasinin oldukca Gzerindedir.

ANSIAD girisimcilik alaninda isbirliklerine dénem veren vizyonu ve uluslararas: girisimciligi
giiclendirecek isbirlikleri ile kentin girisimcilik altyapisina katki koymaktadir. AB Girisimciligin
Ortak Dili Projesi ile Antalya’ya girisimcilerin is fikirlerini prototip asamasinda destekleyen bir
makerlab kazandirmistir. Facebook Antalya Istasyonunun Antalya’da kurulmasinda ATSO,
HABITAT ve Milletleraras1 Ticaret Odas1 (ICC) ile proje ortagidir.

Dijitallesmenin bir sonucu olarak diinyanin her yanindan is yapma olanagini bulan yeni zaman
gocerleri icin ANSIAD, Antalya’nin “Dijital Nomad”larin Gssil haline gelmesi igin inisiyatif alarak
yerel ve ulusal ortaklari ile calismalar baglatmistir.

ANSIAD Girisimcilik Ekosistemi gatis1 altinda, Antalya ve Bati Akdeniz Bdlgesi’nin dinamigini
temsil eden paydaslar ve girisimcilik ekosisteminin tum aktorleri birlikte etkin ¢alismalar ile deger
yaratmaktadir. Ekosistemin eksik halkasi Melek Yatirimeilik Agi’dir. Bati Akdeniz Bolgemizi
kapsayan bir melek yatirnmer aginin kurulmasi ortak vizyonunun, girisimcilik ekosisteminin
paydaslari tarafindan sahiplenildigi goriilmektedir. Sonug i¢in 6nemli kritik faktor; sahiplenme,
ortak hareket alanlarinin yaratilmasi, kapsayicilik, aidiyet duygusu ile katilimer olmak
basarilmistir.

Biitiin bu bilesenler 15181inda, dinamizmini bolgesel degerlerden alan 6zgiin bir melek yatirimci
agmin, girisimcilik ekosistemi paydaslariyla birlikte olusturulan ortak akil ile kurulmasi ve basarili
olmas1 miimkiin géztikmektedir.

ANSIAD Girisimcilik Ekosistemi paydaslarimiz;

1-  Akdeniz Universitesi

2-  Isparta Stileyman Demirel Universitesi

3-  Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

4-  Antalya Bilim Universitesi

5-  lIsparta Uygulamali Bilimler Universitesi

6-  Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

7-  Alanya Hamdullah Eminpasa Universitesi

8-  AKEV Universitesi

9- 1 Milli Egitim Miidiirliigii

10- Muratpasa Belediyesi Abdullah Sevimgok Sivil Toplum ve Inovasyon Merkezi ASSIM
11- Bati1 Akdeniz Kalkinma Ajans1 BAKA

12- KOSGEB Antalya Miidiirligi

13- ISKUR il Miidiirliigii

14- Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi

15- Antalya Teknokent A.S.

16- Antalya OSB Teknopark

17- TMMOB Insaat Miihendisleri Odas1 Antalya Subesi
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18-
19-
20-
21-
22-
23-
24-
25-
26-
27-
28-
29-
30-
31-
32-
33-
34-
35-
36-
37-
38-
39-
40-
41-
42-
43-
44-
45-
46-
47-
48-
49-
50-
51-
52-
53-
54-
55-

TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 Antalya Subesi

TMMOB Mimarlar Odas1 Antalya Subesi

TMMOB Sehir Plancilar1 Odas1 Antalya Subesi

TMMOB Elektrik Miihendisleri Odas1 Antalya Subesi

TMMOB Harita ve Kadastro Miihendisleri Odas1 Antalya Subesi
TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu

TOBB i1 Geng Girisimciler Kurulu

TOBB Isparta Geng Girigimciler Kurulu

Habitat Dernegi

Bat1 Akdeniz Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu BAKSIFED
Akdeniz Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi AGIDER

Alanya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi ALSIAD

Antalya Geng Is Insanlar1 Dernegi ANTGIAD

Antalya Is Kadinlar1 Dernegi ANTIKAD

Antalya Serbest Bolge Is Insanlar1 Dernegi ASBIAD

Burdur Sanayici Serbest Meslek Mensuplari ve Is Iinsanlar1 Dernegi BUSIAD
Isparta Girisimci ve Sanayici Is insanlar1 Dernegi IGSIAD
Konyaalt1 Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi KONYSIAD
Manavgat Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi MASIAD

Organize Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi OSIAD

Yoriik Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi YORSIAD

Tarim Sanayici ve Is insanlar1 Dernegi TARSID

Akdeniz Universitesi Transfer Teknoloji Ofisi Merkezi

Akdeniz Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Antalya Bilim Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

SDU Teknoloji Transfer Ofisi

Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Toplulugu
Siileyman Demirel Universitesi Kariyer ve Girisimcilik Toplulugu
Siileyman Demirel Universitesi Politika Tasarim Kuluibii
Siileyman Demirel Universitesi Robotik ve Inovasyon Toplulugu
SDU Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Merkezi

SDU 1.I.B.F. Insan Kaynaklari Is ve Performans Degerlendirme Uyg.ve Aras.Merk.

MAKU Burdur Gelisim Merkezi

MAKU Bucak Hikmet Tolunay MYO

MAKU Inovatif Diisiince ve Uygulama Kuliibii
AKEYV Universitesi Kariyer Merkezi

AB Calismalarin1 Destekleme Dernegi

JCI = Junior Chamber International Antalya Subesi
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